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Wizyta Richarda Demarco z miedzynarodowg grupa historykéw sztuki na wystawach ,Krzysztof Wodiczko” oraz ,Jerzy Kosinski. Twarz i maski”,
1992, fot. Archiwum Muzeum Sztuki w todzi
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Abstrakt
Artykut stanowi prébe analizy funkcjonowania Muzeum Sztuki w £odzi w czasie przetomu ustrojowego. Przedmiotem badania
jest kadencja dyrektorska Jaromira Jedlinskiego, zas gtdbwnym celem — rekonstrukcja jego dziatah w obliczu gwattownych
przemian politycznych, ekonomicznych i organizacyjnych, jakie dotknety instytucje po 1989 roku. W artykule ukazane zostajg
zmagania z niedofinansowaniem, brakiem stabilnych ram prawnych i napieciami wewnatrz srodowiska muzealnego.
Szczegdling uwage poswiecono sposobom, w jakie Jedlinski starat sie wpasowac¢ dziatalnos¢ muzeum w ramy nowego
systemu finansowania kultury, zmagajgc sie jednoczesnie z dziedzictwem Ryszarda Stanistawskiego. Artykut, oparty na ana-
lizie archiwoéw oraz prasy z epoki, ukazuje kadencje Jedlinskiego jako przypadek nie tylko indywidualnych decyzji, lecz takze —
i przede wszystkim — wptywu szerszych procesow zwig-zanych z transformacjg.

Dwa konce. Wprowadzenie

Rok 1991 w Muzeum Sztuki w todzi to zbieg dwdch wielkich koncow. W skali makro byt to koniec
socjalistycznego modelu finansowania kultury przez panstwo. W skali mikro natomiast koniec wigzat
sie z odejsciem Ryszarda Stanistawskiego ze stanowiska dyrektora po dwudziestopiecioletniej
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kadencji. Przypieczetowaniem tegoz konca byta wystawa z okazji 60-lecia kolekcji Muzeum Sztuki

w todzi, zainaugurowana w maju 1991 roku w warszawskiej Zachecie.

kolekcji sztuki nowoczesnej, Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki w Warszawie, 1991,

fot. Archiwum Muzeum Sztuki w Lodzi

Zorganizowana z ogromnym rozmachem wystawa, bedgca ukoronowaniem zastug Stanistawskiego,
miata tez dodatkowy wymiar: postawita pod znakiem zapytania role Muzeum Sztuki w todzi w nowe;j
konfiguracji instytucjonalnej, ktéra dokonywata sie w Polsce po 1989 roku.

Niniejszy artykut jest probg analizy dziatalnosci Muzeum Sztuki w todzi w trakcie kadencji Jaromira
Jedlinskiego, a wiec w latach 1991-1996. Jedlinski trafit do Muzeum w 1980 roku, tuz po studiach

z historii sztuki na Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu. W ten sposob mtody kurator zasilit
zespot instytucji w rodzimym srodowisku artystycznym wiodgcej, a kluczowej w zakresie promocji
polskiej sztuki za granicg. Bardzo szybko stat sie bliskim wspétpracownikiem Stanistawskiego, ktéry
z mtodg generacjg kuratoréw wigzat szanse na zdynamizowanie miedzynarodowego programu
Muzeum (drugg takg postacig byta Maria Morzuch). Jedlinski, zatrudniony w Dziale Grafiki i Rysunku
Nowoczesnego, bardzo szybko stat sie odpowiedzialny za kluczowe w tamtym czasie wystawy, m.in.
Polentransport (1981), Realizm spoteczny pop-artu czy monograficzng wystawe Michaela Kidnera.
Mogto to swiadczy¢ o tym, ze Stanistawski upatrywat w Jedlinskim swojego nastepce czy wrecz
szkolit go do tej roli. W potowie 1991 roku sukcesja stata sie faktem. Nominacja Jedlinskiego
nastgpita z pominieciem procedury konkursowej, chociaz, co warto zaznaczyc¢, w Swietle prawa nie
byt to obowigzkowy element rekrutacji. Niewykluczone, ze decyzja o rezygnacji z konkursu wynikata
ze wsparcia, jakiego Stanistawski udzielit Jedlinskiemu; brak konkursu przyspieszat tez catg
procedure, co wtedy nie byto bez znaczenia.

Powotanie wieloletniego pracownika Muzeum i bliskiego wspétpracownika Stanistawskiego jawi sie
jako ruch majgcy zapewnic¢ stabilne przejscie instytucji przez niepewne czasy. Na podstawie
zachowanej dokumentacji mozna przypuszczac, ze Jedlinski popierat postulat ,uwolnienia rynku” (np.
dopuszczenie prywatnych zrodet finansowania) w sferze kultury, jednak wydaje sie, ze nie do konca
miat Swiadomos$¢, co w praktyce bedzie oznaczac to dla zarzgdzanej przez niego instytucji.
Niewatpliwie widziat w tej fundamentalnej zmianie szanse na wypracowanie nowej formuty
zarzgdczo-organizacyjnej. Wydaje sie takze, ze Jedlinski nie rozumiat niepokojow w zespole
Muzeum, wynikajgcych z pogarszajgcej sie sytuacji ekonomiczno-spotecznej instytucji. Jak mozna
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sgdzi¢, jego stawkag byto podtrzymanie dotychczasowej rangi i poziomu artystycznego Muzeum —

w tym wzgledzie musiat za$ sprostac legendzie Ryszarda Stanistawskiego. Uchwycenie tego
napiecia — pomiedzy nowg sytuacjg systemowg a nowg epokg w samej instytucji — jest gtbwnym
celem tego artykutu. To zapomniany fragment instytucjonalnej historii Muzeum Sztuki w Lodzi.
Dlatego niniejszy artykut opiera sie na badaniach podstawowych i ma charakter wstepnego
rozpoznania sygnalizowanej tu problematyki. Wywdd opieram na zasobach Archiwum Zaktadowego
Muzeum Sztuki w £odzi, przede wszystkim dokumentach zarzgdczych i korespondenciji, jak rowniez
na analizie dyskursu medialnego wokét Muzeum_. Ttem historycznym jest wptyw transformacji na
instytucje kultury.

Muzeum samorzadowe

Zagadnienie wptywu transformacji na instytucje kultury jest juz stosunkowo dobrze rozpoznanef.
Zaréwno opracowania z lat 90., jak i publikacje pdzniejsze sg zgodne co do tego, ze przebieg
transformacji w kulturze byt tylez ,szokowy”, co chaotyczny. Kultura, z punktu widzenia rzgdzacych
bodaj najmniej istotny fragment transformujgcego sie panstwa, byta raczej przedmiotem niz
podmiotem przemian. Najlepiej ilustruje to fakt, ze w latach 1989-1999 stanowisko ministra kultury
piastowato az dziewie¢ 0s6b3. Nowe wiadze, zaréwno postsolidarnosciowe, jak i postkomunistyczne,
wyznawaty zasade, ze ,najlepszg politykg kulturalng jest brak polityki kulturalnej”f. Nadrzednym
celem stato sie dostosowanie sektora kultury do dwéch najwazniejszych reform zainicjowanych po
1989 roku: reformy finanséw publicznych (tzw. reformy Balcerowicza) oraz reformy samorzgdowej.
W przypadku instytucji wigzato sie to z drastycznym zmniejszeniem finansowania, a takze — zgodnie

Zz nowa, neoliberalng doktryng — ,restrukturyzacjg” poszczegdlnych placowek i ,optymalizacjg”
5

zatrudnienia

Jednoczes$nie, w 1990 roku, Ministerstwo Kultury i Sztuki wprowadzito zasady nowego
administrowania — a za nim: finansowania — w sektorze kultury, wyszczegdlniajgc trzy poziomy —
narodowy, panstwowy i samorzadowyf. Do pierwszej grupy miaty zaliczac¢ sie instytucje majgce
najwieksze znaczenie dla polskiej kultury narodowej. Tylko te placowki miaty by¢ catkowicie
finansowane przez Ministerstwo Kultury i Sztuki, co zapewniato wzgledng stabilnos¢ budzetowa.
Poziom panstwowy obejmowat instytucje w czesci finansowanie bezposrednio z budzetu panstwa.
Na poziomie samorzgdowym znalazty sie instytucje catkowicie zalezne od wojewodow lub
samorzgdow terytorialnychz. Do tej ostatniej grupy trafito Muzeum Sztuki w todzi®. W ten sposbb
flagowa instytucja sztuki wspotczesnej przed 1989 rokiem zostata zdegradowana do poziomu
nizszego niz byte galerie sieci BWA (poziom panstwowy).

Ryszard Stanistawski, juz pod koniec swojej kadencji, zdawat sobie sprawe, ze w nowym modelu
finansowania Muzeum grozi zapas¢. Dlatego wkrotce po wprowadzeniu nowych przepiséw
wystosowat do minister kultury Izabelli Cywinskiej pismo z prosbg i propozycjg, aby umiescic

Muzeum Sztuki w Lodzi w ,bezposredniej strefie opieki i finansowania Ministerstwa Kultury i Sztuki®.

Innymi stowy, Muzeum miato zyskac range instytucji narodowej. Wtérowat mu wojewoda t6dzki,
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Waldemar Bohdanowicz, dla ktérego zmiana statusu Muzeum wigzata sie z uspokojeniem sytuacji
budzetowej w wojewodztwie.

Mimo poczatkowych deklaracji o checi przyjecia Muzeum do grona instytucji narodowych, pojawity
sie komplikacje natury prawnej. W pismie z 27 grudnia 1990 roku, zainicjowanym jeszcze za kadenc;ji
Stanistawskiego, zaadresowanym do Michata Jagietty, podsekretarza w Ministerstwie Kultury i Sztuki,
mozna przeczytac, ze niejasny jest status prawny Muzeum Sztuki, jak réwniez przytoczonych w tym
samym pismie — Stotecznego Biura Wystaw Artystycznych i funkcjonujacej w jego ramach Galerii
Foksal'®. Jak wskazujg autorzy notatki, zarowno Muzeum, jak i Biuro Wystaw Artystycznych nie
stanowig witasnosci Skarbu Panstwa, lecz komunalng — odpowiednio miasta t.odzi i miasta
stotecznego Warszawy. Warunkiem przejecia Muzeum Sztuki w Lodzi przez Ministerstwo winno wiec
by¢ ,uznanie go za muzeum o specjalnym znaczeniu [...]; uznanie go za instytucje upowszechniania
kultury o znaczeniu ogodlnokrajowym [...]; wystgpienie do Rady Ministrow o uznanie go za jednostke
organizacyjng o charakterze ponad-wojewddzkim lub ogélnokrajowym [...]”ﬂ. Innym dopuszczalnym
wyjsciem byto zawarcie porozumienia miedzy ministerstwem a prezydentem todzi

o wspotfinansowaniu Muzeum, a zatem przeniesienia placéwki na poziom ,panstwowy”. W takiej

sytuacji to miasto bytoby organizatorem Muzeum, zas Ministerstwo miatoby udziat w jego
12

finansowaniu

Ministerstwo poparto ten wniosek, powotujgc sie na opinig prawng dotyczgcg aktualnych kompetenc;ji
Wojewody w zakresie jednostek muzealnych. Powotujgc sie na Ustawe o ochronie dobr kultury

i muzeach, podwazono zasadno$¢ operowania kategorig ,wtasnosci komunalnej”, wskazujac, iz
Muzeum pozostaje finansowane z budzetu panstwa, ktérego dysponentem na terenie todzi jest
wojewodaf. Jak mozna przeczyta¢ dalej: ,dziatalno$¢ Muzeum podlega niewatpliwie do wtasciwosci
organow administracji rzgdowej. Finansowanie tego typu dziatalnosci przez budzet panstwa wskazuje
na przejecie przez organy administracji rzgdowej zadania prowadzenia Muzeum Sztuki w todzi" 4.
Mimo zapewnien strony rzgdowej o wyjgtkowym statusie Muzeum, instytucja pozostata zarzgdzana

przez wojewode iédzkiego1_5, 0 czym zadecydowato ostatecznie Ministerstwo.
Trudnosci zmuszaja”, czyli zaciskanie pasa

Obejmujac 1 lipca 1991 roku stanowisko dyrektora Muzeum Sztuki w t.odzi na podstawie nominacji
od Wojewody todzkiego Waldemara Bohdanowicza, Jaromir Jedlinski zastat Muzeum o doskonate;j
renomie, jednakze w fatalnym stanie infrastrukturalnym (chodzito gtéwnie o konieczno$¢ remontu
budynku u zbiegu ulic Gdanskiej i Wieckowskiego). Swiadczy o tym miedzy innymi protokét
sporzadzony na zebraniu 13 lutego 1990 roku, podczas ktérego dyskutowano sytuacje lokalowg
Muzeum. Ryszard Stanistawski stwierdza wprost: aktualna sytuacja uniemozliwia dalszy rozwoj
dziatalnosci instytucjif. Gtos zabrat takze Jedlinski, ktéry réwnie kategorycznie uznat, iz ,trudnosci
lokalowe zmuszajg Muzeum do rezygnaciji z organizowania wystaw mogacych by¢ wydarzeniami

w skali nie tylko krajowej, ale i europejskie;j [...]”1_7. Uwagi te dotyczyly nowego oddziatu Muzeum
Ksiezy Miyn®, ktéry oddano do uzytku wtasnie w 1990 roku. Nastgpito to po wielu latach
uporczywego i kosztochtonnego remontu, ktory drastycznie zredukowat finanse instytucji. To wiasnie
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w Rezydencji Ksiezy Miyn odbyto sie pozegnanie Ryszarda Stanistawskiego z zespotem Muzeum
Sztuki, a przy okazji przekazanie Jedlinskiemu jeszcze jednego obiektu do utrzymania.

Utworzenie kolejnego oddziatu instytucji pociggato za sobg koniecznos¢ utworzenia nowych miejsc
pracy, tymczasem na poczatku lat 90. mniej wiecej 90% budzetu instytucji kultury pochtaniaty
wynagrodzenia pracownikc’)wf. Jednak nie tylko Ksiezy Mtyn generowat koszty. Z planu finansowego
na rok 1991 wynika, ze organizacja czternastu zaplanowanym wystaw krajowych i zagranicznych
pochtaniata okoto 1/3 kosztéw potrzebnych w tym czasie na kapitalny remont siedziby przy
Wieckowskiego 36, a jednoczesnie byta niemal rowna sumie wynagrodzen. Juz w sierpniu 1991 roku
Jedlinski zwrdcit sie do wtadz miasta z prosbg o dofinansowanie prac majgcych na celu
dostosowanie i wyposazenie planowanych pokoi goscinnych w Rezydencji ,Ksiezy Mtyn”.
Argumentem byly przyszte oszczednosci: wlkasne pokoje pozwolityby ograniczy¢ zewnetrzne najmy
hoteli dla gosci Muzeum?®. W tym samym roku Jedlinski wnioskowat o dofinansowanie remontu
infrastruktury wystawienniczej budynku przy Wieckowskiego 36, gdzie ostatni remont odbyt sie
niedtugo po objeciu przez Stanistawskiego stanowiska dyrektora, czyli w drugiej potowie lat 60.
Dotacje przyznano posrednio (przez zwiekszenie budzetu na 1992 rok), ze wskazaniem na
przeznaczenia 150 min na wystawe kolekcji z Musee d’Art Contemporain w Lyonie, majgca zajgc
wszystkie sale. Byfa to ostatnia dotacja, jakg Jedlihski otrzymat na cele infrastrukturalne.

-

Wizyta grupy muzealnikéw niemieckich w Muzeum Sztuki potgczona ze zwiedzaniem

wystawy Museé d’Art Contemporain, Lyon. Collection-Kolekcja, czerwiec 1992. Od
lewej: Christoph Brockhaus (dyr. Duisburger Wilhelm Lehmbruck Museum), NN, NN,
Ryszard Stanistawski, Jaromir Jedlinski, fot. Archiwum Muzeum Sztuki w todzi

We wrzesniu 1991 roku Urzgd Wojewoddzki powiadomit o decyzji zmniejszenia przez rzad srodkoéw na
kulture i sztuke o0 31,3%. W zwigzku z tym Muzeum poproszone zostato o korekte budzetu

o rzeczone 31,3% i zastosowanie rezimu oszczednosciowego do konca roku?!. Odpowiednio
pomniejszone miaty zostaé takze dotacje na remonty i inwestycje. Po nieco ponad miesigcu ciecie
budzetu na kulture i sztuke urosto do 35,2%>22. Jednoczesnie Wydziat Infrastruktury Spoteczne;j
Urzedu Wojewodzkiego wskazywat, ze gospodarka finansowa Muzeum Sztuki w t.odzi wzbudza
wiele zastrzezen. Jak argumentowano, Muzeum przekroczyto dotacje na rok 1991 juz we wrzesniu,
co miato skutkowac obcigzeniem budzetu na rok nastepny. Gtownym zarzutem skierowanym

w strone Jedlinskiego byt brak podjecia ,radykalnych dziatan zmierzajgcych do dostosowania zakresu
dziatalnosci merytorycznej do posiadanych $rodkéw finansowych”ﬁ Innymi stowy, Jedlinski miat
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mocniej ,zaciska¢ pasa”. Niepokojgca wedtug przedstawiciela Urzedu Wojewodzkiego byta takze
gospodarka funduszu ptac, ktéry z koncem wrzesnia byt wykorzystany w prawie 85%.

W odpowiedzi Jedlinski zadeklarowat podjecie kilku decyzji pozwalajgcych wprowadzi¢ oszczednosci,
w tym przesuniecie wystawy Stanislava Kolibala na rok nastepny, anulowanie zaplanowane;j
zagranicznej wystawy Katarzyny Kobro, zaniechanie wydania katalogow Magdaleny Abakanowicz
oraz Daniela Burena, jak rowniez podjecie préby wydzierzawienia Pracowni Fotograficznej. Tym, co
jednak nalezy oceni¢ jako najbardziej radykalny krok, byto zmniejszenie stanu zatrudnienia o tgcznie
20 (!) 0s6b?* — po dziesie¢ we wrzesniu i w listopadzie. Jedlinski podkreslit, iz wymaganie
zmniejszenia budzetu o kilkadziesigt procent na cztery miesigce przed koncem roku byto zadaniem
praktycznie niemozliwym, zapewnit jednak, ze podejmowane przez niego kroki dadzg wymierne
efekty juz na poczgtku 1992 roku?°.

»26

W zwigzku z ,niezwykle trudng sytuacjg panstwa™ istniato ryzyko, ze dotacja zostanie znacznie
zmniejszona rowniez w kolejnym roku (co jednak nie nastgpito). Nie przeszkadzato to jednak
Jedlinskiemu, aby wnioskowac do przedstawicieli roznych poziomoéw administracji publicznej

o kolejne srodki: czy to na zakup muzealnego auta (ktérego kupno miato generowac znaczgce, jak
w przypadku pokojow goscinnych, oszczednosci), czy tez zakup muzealiow. Zarowno zakup auta, ale
tez nabycie wskazanych w zatgczonej do pisma liscie muzealiow (ktérej jednak w dokumentaciji brak),
wymagaty przyznania dotacji kazdorazowo w wysokosci 450 min zt (po denominacji byta to
réownowartos¢ 45 tysiecy). Zestawienie wnioskéw o celowe dotacje na konkretne zakupy ze stanem
zadtuzenia instytuciji, ktora 18 listopada 1992 roku wynosita 686 550 200 zt (68 655 tys.)2_7, nie
Sposob nie odnies¢ wrazenia, ze dziatania Jedlinskiego byty formg ,zaklinania neoliberalne;j
rzeczywistoéci”?. | rzeczywiscie: organizatorzy ponawiali prosby o finansowg wstrzemiezliwosc,

a dodatkowe koszty generowata jeszcze rosngca inflacja. Jaromir Jedlinski alarmowat, ze w tak
trudnych warunkach dziatalnos¢ merytoryczna Muzeum zostanie drastycznie ograniczona.
Planowany na 1993 rok budzet Muzeum w ok. 80% (5 mid 142 min z 6,7 mld) pochtaniat fundusz
ptac, ktory i tak pomniejszono o 5% wobec roku poprzedniegoﬁ. Dyrektor zapowiedziat, ze bedzie
regularnie wnioskowat o dodatkowe subsydia. Jeszcze w tym samym miesigcu wystosowat pismo do
Komitetu Badan Naukowych z prosbg o przyznanie dotacji na opracowanie projektu systemu
ewidencji artystycznych zbiorow muzealnychﬂ, ktory miat funkcjonowac w sieci komputerowej
Muzeum?', bez sukcesu. Stopniowa komputeryzacja dziatalnosci Muzeum miata jednak charakter
bardziej dorazny niz strukturalny. Dos¢ powiedziec, ze gtdwnym dysponentem pierwszego,
muzealnego komputera byt wieloletni pracownik Muzeum Lech Lechowicz, do ktorego stanowiska
pracy ustawiata sie kolejkag.

Znacznie zmniejszytem zatrudnienie”, czyli collapse

Po dwdch latach kadencji Jedlinskiego nastroje pracownikow byty fatalne. Wczesniejsza redukcja
stanu zatrudnienia wzbudzita ogromne obawy o przysz’foéc’;f Mimo iz dokumentacja archiwalna
wskazuje, ze decyzje te miaty jednorazowo odcigzy¢ budzet Muzeum, mozna przypuszczac, ze byta
to takze dtugofalowa strategia zarzgdcza. W wywiadzie (kwestionariuszu) przeprowadzonym
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z Jaromirem Jedlinskim, ktéry znalazt sie wydanej w 2015 r. Monografii Muzeum Sztuki w t.odzi,
dyrektor Muzeum Sztuki w latach 1991-1996 stwierdza wprost:

Dyrekcje objgtem w potowie 1991 roku. Byt to czas przemian w Polsce, w Europie, w Swiecie.
Czas pograniczny. Tu — okres przechodzenia z dawnego ustroju do nowego. Zmieni¢ trzeba
byto, uwazatem, wpierw organizacje pracy Muzeum. Odwotatem zaraz wicedyrektora placowki,
gtbwnego inwentaryzatora, gtbwnego ksiegowego, przebudowatem sekretariat, dziaty realizacji
wystaw i wydawnictw. Znacznie zmniejszytem zatrudnienie, uwazajgc, ze mniejsza zatoga jest
bardziej operatywna. Dziaty kuratorskie pozostaty jednak w wiekszym stopniu niezmienione, za
wazng tu uznawatem ciggtos¢ wiedzy, doswiadczenia, pamiecif.

Intencje Jedlinskiego nie miaty jednak zadnego wptywu na nastroje pracownicze; wrecz przeciwnie —
wcielajgc sie w posta¢ nowoczesnego menadzera, mogt sta¢ sie w oczach pracownikdéw postacig
jeszcze bardziej obca, ktérej dziatania sg co najmniej niezrozumiate. Pierwsze udokumentowane

w korespondenciji Slady konfliktu na linii dyrektor-pracownicy (zinstytucjonalizowanego przez jedyny
obecny w tym czasie w Muzeum zwigzek zawodowy — Komisje Zaktadowg NSZZ ,Solidarnosc”)
pojawiajg sie w lipcu 1993 roku. Roznice zdan pogtebiat chaos komunikacyjny, ten zas spowodowany
byt niepewng sytuacjg budzetowg sektora kultury i sztuki. Niezwykle czeste korekty budzetu
instytucji, zmierzajgce w strone jego sukcesywnego redukowania, bywaty mylone, czy tez raczej
utozsamiane z wprowadzanymi bez konsultacji ze zwigzkami zmianami regulaminu wynagradzania.
Nie zmienia to faktu, ze wewnetrzna korespondencja Muzeum z tego czasu wskazuje, iz

z perspektywy pracowniczej sytuacja finansowo-zarzadcza i sposéb zarzgdzania nig przez
Jedlinskiego byty odbierane jako antypracownicze. Warto, wszakze dodac¢, ze praprzyczyna takiego
stanu rzeczy byta polityka kulturalna panstwa, a za nig: postepowania organizatora.

Nie zmienia to faktu, ze w Muzeum ten czas nazywano ,,coIIapsem”f. Pracownikow najbardziej
niepokoit odptyw kadr (do innych instytucji i innych branz — gtéwnie w sektorze prywatnym), ogéiny
chaos organizacyjny, zapas¢ ekonomiczna, ale takze dziejgcy sie w tle dramat Lodzi, z uwagi na
upadek wielkiego przemystu. ktérego doswiadczali na co dzien. W swiadectwach pracownikow Dziatu
Edukacji powraca obraz dzieci ze Starego Polesia®, ktore cyklicznie w czwartki (dzien darmowego
wstepu) przybywaty licznie do instytucji — nie po to jednak, by korzysta¢ z oferty edukacyjnej, czy tez
obejrze¢ wystawe uznanego artysty, ale by sie ogrzac. Dzieciom tym z czasem zaczeto oferowaé
zakupione z prywatnych pieniedzy pracownikow drozdzéwki. Jak sie wydaje, Jedlinski nie zauwazyt
momentu, w ktérym diametralnie zmienita sie rola i funkcja Muzeum Sztuki nie tylko w zyciu
artystycznym, ale i spotecznym. Wydarzenia w ramach programu publicznego, ktére podejmowaty
kwestie spoteczno-ekonomiczne, byty nieliczne — mozna wymienic¢ tu np. wyktad Jadwigi Staniszkis
Spoteczenstwo w transformacji. Proba oceny (21 maja 1993) czy spotkanie z Anne Butterfield,
prezeskg amerykanskiej firmy konsultingowej, ktére poswiecone byto zagadnieniom marketingu

i public relations w instytucjach kultury (21 stycznia 1994).
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Wyktad Jadwigi Staniszkis Spofeczeristwo w transformacji. Proba oceny (21 maja 1993).
Od lewej: Jaromir Jedlinski, Jadwiga Staniszkis, Krystyna Jasinska, fot. Archiwum

Muzeum Sztuki w Lodzi

Dziatan edukacyjnych zwigzanych z aktualng sytuacjg todzi nie byto w ogoéle, chociaz negatywne
skutki spoteczne transformacji w tym miescie byty widoczne gotym okiem.

Réwniez dziat programowy nie poruszat tego tematu — w pierwszej potowie lat 90. Na poziomie
37

wystawienniczym — inaczej niz w przypadku edukacji — Muzeum dziatato w spotecznej prozni
Polityka programowa Jedlifskiego jawi sie jako proba kontynuacji wizji Ryszarda Stanistawskiego.
Jak podkreslat Jedlinski: ,[d]uzy nacisk (moze zbyt duzy? — chciatem, by o Muzeum byto gtosno)
ktadlismy na wystawy organizowane w Muzeum oraz przez Muzeum poza siedzibg wtasng. Odbyty
sie w latach 1991-1996 liczne pierwsze wystawy muzealne znaczgcych wspotczesnych artystéw
polskich, takich jak: Edward Krasinski, Zbigniew Gostomski, Jarostaw Koztowski, Krzysztof
Wodiczko; wystawy wprowadzajgce w swiat muzeow sztuki artystow mtodszych, jak Mirostaw Batka
czy Mariusz Kruk, rok po roku robilismy wystawy najbardziej znaczgcych twércow awangardy (a
zarazem tworcow podstaw Muzeum Sztuki) w stulecie ich urodzin, jak Wtadystaw Strzeminski,

Henryk Stazewski, Maria Ewa tunkiewicz-Rogoyska [...]”f

32 zarzuty

Z kazdym kolejnym rokiem kadencji Jedlinskiego budzet Muzeum malat, natomiast stan zadtuzenia
rést, co potwierdzajg naptywajgce do Muzeum wezwania do zalegtych zaptat, odmowy przyznania
kolejnych dotacji oraz zwiekszenia kwoty tych juz przyznanych. Relacja miedzy dyrektorem Muzeum
a jego organizatorami stawata sie coraz bardziej napieta — w istocie sprowadzata sie do ciggte;j
renegocjacji wysokosci budzetu. Wicewojewoda £odzki, Marian tabedzki, zauwazat, ze zadna inna
instytucja, ktorej organizatorem jest Urzad Wojewddzki, nie okresla swoich potrzeb finansowych na
tak wysokim poziomie, jak robi to Muzeum Sztuki. Czare goryczy przelata prosba Jedlinskiego z maja
1995 roku o przyznanie dotacji o prawie 100% wiekszej w poréwnaniu do roku poprzedniegoﬁ.

W tym czasie sytuacja instytucji byta alarmujgca takze dla pracownikow Muzeum. Gtéwna ksiegowa

w pismach do dyrektora prosita o ponowne przeanalizowanie budzetu i zrewidowanie zacigganych
40

zobowigzan, ktére uniemozliwiaty sptate zadtuzen

Umowe z Jedlinskim rozwigzano w wyniku niezaakceptowania przez niego planu finansowego na
1996 rok, ktory miat by¢ mniejszy o 20% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Mimo wykorzystania
przez wojewode jednej z legalnych i dopuszczalnych form odwotawczych, czes¢ Srodowiska wyrazata
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niezrozumienie dla decyzji organizatoréw Muzeum. O zmiane decyzji do Wojewody t.6dzkiego
apelowato tédzkie sSrodowisko artystyczne i akademickie reprezentowane miedzy innymi przez
Ryszarda Kluszczynskiego, Jozefa Robakowskiego, Edwarda tazikowskiego czy Grzegorza Musiata.
Za Jedlinskim przemawiac¢ miata ciezka praca nad prezentowaniem publicznosci kolekcji, jak rowniez
wystawy Strzeminskiego i Stazewskiego, ktérym towarzyszyly sympozja gromadzgce prelegentéw

i gosci ,dostownie zewszad”*'. Jedlinski bez watpienia utrzymat dotychczasowy poziom merytoryczny
Muzeum.

Wizyta Richarda Demarco z miedzynarodowg grupg historykow sztuki na wystawach
Krzysztof Wodiczko oraz Jerzy Kosiniski. Twarz i maski, 1992, fot. Archiwum Muzeum
Sztuki w todzi

Wynika z tego, ze dla srodowiska artystycznego kluczowe byto zachowanie wysokiego poziomu
artystycznego Muzeum?2. Zarazem nie brano pod uwage, ze instytucja nie miata Srodkow nie tylko na
realizacje programu, ale takze na utrzymanie etatow pracowniczych czy niezbedny rozwo;
infrastruktury.

Dobrze pokazuje to sytuacja po opublikowaniu przez Zarzad Sekcji Polskiej AICA listu w obronie
Jedlinskiego. Argumenty Andy Rottenberg, Elzbiety Grabskiej i Wiestawa Borowskiego sprowadzaty
sie gtébwnie do ,koniecznosci kontynuowania wizji Stanistawskiego”, czego gwarantem miat by¢
Jedlinski*3. Zespot Muzeum Sztuki w todzi wyrazit zdumienie stanowiskiem organizacji branzowej
krytykow, ktorzy, zdaniem pracownikédw Muzeum, nie mieli petnego ogladu sytuacji w instytuciji, a co
za tym idzie — mandatu, aby wypowiadac sie w sprawie odwotania dyrektora. W odpowiedzi na apel
AICA pracownicy (w tym réwniez cztonkowie AICA )dobitnie punktowali razgce zaniechania

w zarzgdzaniu instytucjg — potwierdzajg to zachowane dokumenty i korespondencja

z organizatoramiﬂ. Wskazywano miedzy innymi ,ciezkie przewinienia natury prawne;j i finansowej,
dtugo popetniane przez zdymisjowanego” i doprowadzenie do ,4,5 miliardowego deficytu panstwowej
instytucji”4_5.

Listow i apeli w obronie Jedlinskiego byto wiecej. We wszystkich powracata kwestia niepodwazalnych
merytorycznych zastug dyrektora, jednak nikt nie zwrdcit uwagi na instytucjonalny koszt prowadzonej
przezen polityki zarzadczej. Tymczasem, jak pokazujg zachowane dokumenty, realizowanie
pozytywnie ocenianego programu odbywato sie z naruszeniem dyscypliny finansowej. Dobrym
przyktadem moze by¢ tu wspomniana wystawa Henryka Stazewskiego w 1994 roku, na ktérej
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realizacje Muzeum otrzymato dodatkowe srodki od organizatoréw. Kontrola Wydziatu Finansowego
Urzedu Wojewodztwa Lodzkiego wykazata, ze Srodki w wysokosci 10 tys. ztotych zamiast na
realizacje wystawy wykorzystano na ustugi gastronomiczne w Hotelu Grand?*®.

Byt to jeden z wielu punktow w raporcie Najwyzszej I1zby Kontroli z 1995 roku. Wsrod innych uchybien
wskazywano nieterminowe ptatnosci za czynsz; brak srodkow na wynagrodzenia za prace
porzgdkowe; brak zaptaty firmie Swiadczacej dozér nad zabytkami; brak wprowadzenia w 1991 roku
obiegu dokumentow; niejasne zasady najmu mieszkan dla pracownikow i wspétpracownikow, a takze
brak naliczanych odsetek; niewtasciwe kwalifikowanie przychodow z tytutu dochodow z dzierzawy

i darowizn. tgcznie lista obejmowata 32 zarzuty lub uchybienia.

Nastepcy Jedlinskiego, Nawojka Cieslinska-Lobkowicz oraz Jacek Ojrzynski, kierowali Muzeum tylko
po kilka miesiecy w latach 1996—-1997, co najlepiej pokazuje, ze strukturalny kryzys w Muzeum Sztuki
w todzi trwat nadal. Ich kadencje stanowity tez ostatnig probe utrzymania statusu ,Muzeum
Stanistawskiego”. Osobny rozdziat w historii instytucji napisat dyrektor Mirostaw Borusiewicz,
kierujgcy Muzeum w latach 1997-2005. Jego odejscie pokrywa sie z koncem transformacji

i poczatkiem nowego etapu polskiej modernizacji: zwigzanego z akcesjg do Unii Europejskiej4_7.
Niniejszy artykut stanowi zarys historii Muzeum Sztuki w todzi w pierwszym, najbardzie;
intensywnym etapie transformacji. Zarowno zasygnalizowane w nim watki, jak i — przede wszystkim —
dziatalnos¢ Muzeum w latach 1996—2005 winny stac¢ sie przedmiotem dalszych, pogtebionych badan.
Jest to o tyle zasadna cezura, ze rowniez w 2005 roku Muzeum Sztuki w Lodzi — po wielu latach
staran — zaczeto by¢ wspotprowadzone przez ministerstwo: juz nie tylko kultury, ale i dziedzictwa
narodowego.
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sobie na zaprezentowanie mozliwie uogolnionych obserwacji i wnioskéw, bez zdradzania
bardziej szczegoétowych informacji. €
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Dzielnica, w ktorej miesci sie pierwsza siedziba Muzeum Sztuki w todzi, obecnie ms1. €

W swoich pionierskich projektach, jak Podworka Stazewskiego, Dziat Edukacji wychodzit ze
swoimi dziataniami poza mury instytucji — upowszechnianie wiedzy o awangardowym idiomie
Muzeum miato odbywac sie w przestrzeni spotecznej. €

J. Jedlinski, Kwestionariusz, dz. cyt. s. 768. €

Pismo Mariana tgbedzkiego do Jaromira Jedlinskiego z 22 maja 1995 r. Archiwum Zaktadowe
Muzeum Sztuki w todzi. €

Pismo Elzbiety Gtowackiej do Jaromira Jedlinskiego z dnia 23.01.1996 r. Archiwum zaktadowe
Muzeum Sztuki w todzi. €

List otwarty do wojewody t6dzkiego, ,Gazeta Wyborcza”, 8.02.1996 r. €

Andrzej Turowski w tekécie dla ,Gazety Wyborczej” broni wizji Jedlinskiego, ktéra w jego
oczach jawita sie jako naturalna kontynuacja polityki programowej Stanistawskiego i wpisywata
sie w etos muzeum awangardy. Rowniez w otwartym liScie sprzeciwiat sie zmianie na
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stanowisku dyrektora, mogacej zachwiac, a nawet pogrzeba¢ renome instytuciji i jej
miedzynarodowe znaczenie. Wtdrowali mu artysci, tacy jak Magdalena Abakanowicz czy
krytycy sztuki jak zwigzany z Galerig Foksal Wiestaw Borowski. €

43. A. Turowski, Otwarte ku wspotczesno$ci, [w:] Tygodnik Kulturalny Verte, ,Gazeta Wyborcza”
12.01.1996r.,s. 2. €

44. Odpowiedz Zespotu Muzeum Sztuki w todzi na pismo AICA, Archiwum prywatne Ryszarda
Stanistawskiego, dzieki uprzejmosci Olgi Stanistawskiej. €

45. Tamze. €

46. Kontrola zewnetrzna jednostki problemowa Wydziatu Finansowego Urzedu Wojewodztwa
k. 6dzkiego, Archiwum Panstwowe, teczka pod sygnaturg: 39/2448/0/-/415. €

47. Na ten temat zob. W. Musiat, Modernizacja Polski. €
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Od 2024 roku kierowniczka Centrum Muzeologicznego Muzeum Sztuki w todzi. W Szkole

Doktorskiej Nauk Humanistycznych UL przygotowuje doktorat poswiecony Ryszardowi
Stanistawskiemu. Wspétredaktorka publikacji: Prosze méwic¢ dalej. Historia spoteczna Muzeum Sztuki w todzi (z Martg
Madejskg i Agg Pinderg), Over There. Works by Alice Halicka from 1913—1947 in Foreign Collections (z Wojciechem
Szymanskim), The 1982 Cultural Exchange Between t6dz and Los Angeles (z Aga Pinderg) oraz O naukowosci muzeéw (z
Aga Pinderg i Anng Saciuk-Gasowskg). Wyktadowczyni w Instytucie Kultury Wspétczesnej UL.
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